商业计划书编制参考提纲
一、提纲说明

以下为商业计划书的参考提纲，仅供各位同学参考，可根据项目情况进行调整。

二、提纲内容

封面：自行设计，尽量简洁、新颖、美观。

目录：不超过三层标题。

执行摘要：对正文各章节内容的简明的介绍，不超过2页。

项目（企业）介绍

解释创意从何而来，引出创意解决了什么问题/满足了什么需求/迎合了什么趋势？

阐述项目（企业）生产经营的总方向和总目标。

描述项目（企业）在实现目标的过程中，不同阶段的战略。

介绍项目（企业）当前已经完成的事项和待完成事项。

产品与服务

产品与服务的具体功能描述，描述出特色与优势。
行业分析

对项目（企业）所在行业进行定义。

描述行业的规模、增长速度、销售预期。

描述行业特征（行业结构、行业参与者特征、行业关键成功因素）。

分析行业发展趋势。

总结行业发展前景。

市场分析

对项目所在市场进行市场细分，确定项目选择哪个细分市场作为目标市场。

分析目标市场购买者行为。

竞品分析（竞争分析方格）。

营销计划

明确产品或服务的市场定位。

根据市场定位创建品牌。

根据市场定位确定营销策略组合（产品策略、价格策略、渠道策略、促销策略）。

运营计划

介绍项目（企业）如何运营，产品如何生产、服务如何提供。

包括介绍：选址规划、设施布置、生产工艺流程、生产运营能力、库存管理、生产作业计划和生产周期、劳动力和原材料需求、质量管理等方面的内容。

设计与开发计划

全新或更新的产品或服务，需要撰写此部分。

包括介绍：开发情况和任务、预计开发成本、知识产权。

创业团队与企业组织结构

描述创业团队是否有足够的经验和能力承担此项目。

描述企业的组织结构，画出企业组织结构图。

财务计划

介绍资金与融资办法：清晰表述已经有的资金来源，描述准备选择的融资办法、原因、融资的额度与依据。

进行财务可行性分析：假设收入、支出与资本开支，预计财务报表（收益表、资产负债表、现金流量表），根据假设的财务报表进行比率分析，确定项目的财务可行性。

给出资本退出方案：描述预期的资本退出策略及预计时间。

风险与挑战

披露可能会出现的潜在挑战与风险，讨论这些挑战与风险对于整个计划的进程可能产生的影响，指明如何避免或应对这些挑战和风险。

附录

管理团队的简历

产品原型图片

调查问卷及问卷结果等

（放在正文繁冗的相关信息，可放在附录。）
三、其他相关要求

1. 文档格式要求

一级标题“黑体，三号”；

二级标题“仿宋，小三，加粗”；

三级标题“仿宋，四号，加粗”；
正文“仿宋、四号”；

页边距：上3.0厘米，下2.5厘米，左右2.7厘米；

行距：固定值22磅（如遇特殊情况，可稍微调整）。
材料提交要求

提交材料为PDF版本。

提交材料放置顺序为：答辩PPT，商业计划书，项目材料审核表（见本文档最后一页）。

参赛项目材料审核表
	项目名称
	

	项目团队成员
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